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Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèçíàííûå îäíîé èç ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì êîðïîðàòèâíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé, ñïîñîáíûõ áûñòðî 
è ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è îòðàñëåâîãî, ìåæîòðàñëåâîãî, ðåãèîíàëüíîãî 
è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ 
ìåòîäû, ñïîñîáíûå ó÷èòûâàòü âñå âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè àëüÿíñà âî âíåøíåé ñðåäå è çàòðàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ìàê-
ñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé àëüÿíñîâ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îò-
ðàñëåâûå, ìåæîòðàñëåâûå, ðåãèîíàëüíûå è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðàçâèòèÿ. 

Îäíèì èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íàó÷íûõ âçãëÿäîâ íà ðàçâèòèå ïàðòíåðñêîãî 
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, à 
òàêæå ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýòèì ðàçâè-
òèåì. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèçíàííûå îäíîé èç ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì êîðïîðàòèâíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé, ñïîñîáíûõ áûñòðî 
è ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è îòðàñëåâîãî, ìåæîòðàñëåâîãî, ðåãèîíàëüíîãî 
è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [1, ñ. 34–35]. 

Â ñîâðåìåííûõ ïóáëèêàöèÿõ ðàññìàòðèâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ òåîðå-
òè÷åñêèå îñíîâû ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îïðåäåëÿþòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû 
ê ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ àëü-
ÿíñàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âìåñòå ñ òåì, íåäîñòàòî÷íîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ïàðòíåðñêîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîìûøëåííîé ñôåðû â Ðîññèè, îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèì èííîâàöèÿì êàê âàæíåéøåìó ôàêòîðó îáåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîöåññå èõ ïðåîáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû. 

Èññëåäîâàíèå ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ îöåíêè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
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ÿòèé ïîçâîëèëî ïîíÿòü, ÷òî íåçàâèñèìî îò òîãî, íàõîäèòñÿ ëè ðûíî÷íàÿ 
ñèñòåìà â ðàâíîâåñíîì, ñáàëàíñèðîâàííîì ñîñòîÿíèè èëè ïîäâåðæåíà äè-
íàìè÷åñêèì èçìåíåíèÿì, îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè óðîâíÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿþòñÿ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà [2, ñ. 26–27]. 

Èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â êà÷åñòâå èíñòðó-
ìåíòà îöåíêè óðîâíÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ â ïðå-
äåëàõ ïðîñòðàíñòâà ïàðòíåðñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
âîçìîæíî ïðè ñîáëþäåíèè îáùèõ èñõîäíûõ ïîëîæåíèé, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîòîðûìè íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, òî÷íî è àäåêâàòíî èçìåðÿòü èçìåíå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à, âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èòü ñîèçìåðèìîñòü 
ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé àëüÿíñà âñåõ 
óðîâíåé. 

Â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäû ñòðà-
òåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àëüÿíñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííàÿ íà ìàêñèìèçàöèþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âñåõ ðû-
íî÷íûõ ñóáúåêòîâ, ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïîëîæåíèÿ òåîðèè ïðåäåëüíîé 
ïîëåçíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè îïðåäåëåíèè ïðåäåëîâ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàçâèòèÿ. 

Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì àëüÿí-
ñîì âàæíî îïðåäåëèòü ïðåäåëüíûå ãðàíèöû ïðîöåññà îòðèöàòåëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, äîñòèæåíèå êîòîðûõ ãðîçèò ñóùåñòâîâàíèþ àëüÿíñà èëè âûçûâàåò 
íåîáõîäèìîñòü óìåíüøåíèÿ åãî ðàçìåðîâ è ñóæåíèÿ ïðîñòðàíñòâà ïàðòíåð-
ñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äëÿ ýòîãî ïðèìåíèì àíàëèç 
ïîêàçàòåëåé çàòðàò è äîõîäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, à òàêæå ïîêàçà-
òåëåé, îïðåäåëÿþùèõ íèæíèé ïîðîã èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
êîòîðûé íàçûâàþò àíàëèçîì êðèòè÷åñêîé òî÷êè. Êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà õà-
ðàêòåðèçóåò òî ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì 
çàòðàòû ðàâíû âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè âñåé ïðîäóêöèè, è ïðåäïðèÿòèå-
ïàðòíåð èëè àëüÿíñ â öåëîì íå èìåþò íè ïðèáûëè, íè óáûòêà. Ýòà òî÷êà 
íàçûâàåòñÿ òî÷êîé áåçóáûòî÷íîñòè. 

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè àëüÿíñîì ñòðàòåãèé ñòàáèëèçàöèè è ðîñòà â óñ-
ëîâèÿõ ñáàëàíñèðîâàííîé âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäû ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
åäèíûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà â öåëîì è åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé, êîòîðàÿ â îáùåì âèäå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùåé ôîð-
ìóëîé: 
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 — ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè àëüÿíñà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé; 

R — ñîâîêóïíûé ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àëüÿíñà; 
Ñ

ïîñò
 — îáùàÿ âåëè÷èíà ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê àëüÿíñà; 

Ñ
ïåð

 — îáùàÿ âåëè÷èíà ïåðåìåííûõ èçäåðæåê àëüÿíñà. 
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Â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ðàçâè-
òèÿ àëüÿíñà óâåëè÷åíèå èçäåðæåê, íàïðàâëÿåìûõ íà ïðîìûøëåííîå ðàç-
âèòèå (â ñîñòàâå Ñ

ïîñò
), äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñòðóê-

òóðû ïåðåìåííûõ èçäåðæåê (Ñ
ïåð

) ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, ïðîâîäèìûé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçàòåëÿ, õàðàê-
òåðèçóþùåãî îòíîøåíèå ñîâîêóïíîãî ðåçóëüòàòà ê îáùåé âåëè÷èíå ïîñòî-
ÿííûõ è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, çàòðàãèâàåò, â îñíîâíîì, ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñòîðîíó âîïðîñà. Äîëè ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê â îáùåì îáúå-
ìå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà àëüÿíñà íåîäèíàêîâû â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû 
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âíåøíåé ñðåäû. Íàïðèìåð, â ïåðèîäû ñïàäà 
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âíåøíåé ñðåäû èëè íåáëàãîïðèÿòíîé ðûíî÷íîé 
ñèòóàöèè äëÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â àëüÿíñ, ïîâûøàåòñÿ 
äîëÿ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê íà åäèíèöó ïðîäóêöèè; â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîäúåìà ïðåîáëàäàåò îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ. 

Ó÷èòûâàÿ ôàêòîðû íåðàâíîâåñíîñòè, âëèÿþùèå íà äèíàìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäû, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå àëüÿíñàìè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî ðàñïîëàãàòü îáùèìè è äîïîëíÿþùèìè 
èõ ñïåöèàëüíûìè ìåòîäàìè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ àëüÿíñîâ è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ÿâëÿþùèìèñÿ 
íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ àëüÿíñîâ â óñëîâèÿõ ñïàäà, ñòàáèëèçàöèè è ïîäúåìà äåëîâîé àê-
òèâíîñòè âíåøíåé ñðåäû. 

Íà îñíîâàíèè êîíñòàòàöèè òîãî ôàêòà, ÷òî ñîîòíîøåíèå ïîñòîÿííûõ 
è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè â ïðî-
ìûøëåííîñòè, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò áëàãîïðèÿòíîé èëè íå-
áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè âî âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî áëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ïîëó-
÷åíèå ïîëîæèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè àëüÿíñà äàæå ïðè îòíîñèòåëüíî íåýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè èçäåðæêà-
ìè ïðîèçâîäñòâà è ôîðìèðîâàíèè èõ íåðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû. 

Äëÿ àíàëèçà óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èç-
äåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðèìåíèìà ñëåäóþùàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ, öåëü êîòîðîé — èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
èìåþùåãî âèä: 

  1 
p

â áâ

R
K

Ç Ç
, (2) 

ãäå Ç
â
 — ïðîèçâîäèòåëüíûå, âîçâðàòíûå èçäåðæêè àëüÿíñà; 

Ç
áâ
 — áåçâîçâðàòíûå èçäåðæêè àëüÿíñà. 

Â ïðèâåäåííîé ôîðìóëå çíàìåíàòåëü ñîäåðæèò âñå èçäåðæêè, íåîá-
õîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîâîêóïíîãî ðåçóëüòàòà îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà. Ïðè ýòîì êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê íà ïðîèç-
âîäèòåëüíûå, âîçâðàòíûå è íåïðîèçâîäèòåëüíûå ïîêàçûâàåò ðàçëè÷íóþ 
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ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó âîçâðàòíûõ è áåçâîçâðàòíûõ èçäåðæåê, îáóñëîâ-
ëèâàþùóþ ðàçëè÷íîå ó÷àñòèå êàæäîãî âèäà èçäåðæåê â ôîðìèðîâàíèè ñî-
âîêóïíîãî ðåçóëüòàòà. 

Ïðîèçâîäèòåëüíûå, òî åñòü âîçâðàòíûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè àëü-
ÿíñà, èçäåðæêè ïåðâîãî âèäà (Ç

â
) íàïðÿìóþ ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè 

ðåçóëüòàòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àëüÿíñà. Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ èçäåðæåê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ èõ ïîìîùüþ îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ýôôåêòèâíûå âèäû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíîñÿùèå ìàêñèìàëü-
íûé ðåçóëüòàò, à èõ âåëè÷èíà îïðåäåëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêèìè îáúåìàìè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ çàòðàò äëÿ ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà: 
âñåõ âèäîâ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã. Â ïðèâåäåííîé ôîðìóëå ïîêàçàíî, ÷òî 
òîëüêî èçäåðæêè âîçâðàòíîãî, ïðîèçâîäèòåëüíîãî õàðàêòåðà ó÷àñòâóþò 
â ôîðìèðîâàíèè ñîâîêóïíîãî ðåçóëüòàòà âñåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó âàæíî îïðåäåëÿòü óäåëüíûé âåñ äàííîãî âèäà 
èçäåðæåê â èõ îáùåé âåëè÷èíå è ñòðóêòóðå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûå 
âèäû èçäåðæåê îòíîñÿòñÿ êàê ê ïîñòîÿííûì, òàê è ê ïåðåìåííûì. 

Âòîðîé âèä èçäåðæåê — íåïðîèçâîäèòåëüíûå èçäåðæêè (Ç
áâ
), îíè èìåþò 

êîíå÷íûé, áåçâîçâðàòíûé, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè àëüÿíñà, õàðàêòåð. 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà áåçâîçâðàòíûõ èçäåðæåê íå åäèíîîáðàçíà. Òàê, 
ê íåïðîèçâîäèòåëüíûì, áåçâîçâðàòíûì èçäåðæêàì îòíîñÿòñÿ çàòðàòû íà 
ëèêâèäàöèþ óáûòî÷íîé è íåýôôåêòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé âèä èçäåðæåê íåîáõîäèì äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ ñòðóêòóð àëüÿíñà ê âíåäðåíèþ è îðãàíèçàöèè íîâûõ âèäîâ òåõíî-
ëîãèé è ïðîäóêöèè, êîòîðûå ïðèíåñóò ýôôåêò. 

Ê áåçâîçâðàòíûì îòíîñÿòñÿ è òàêèå âèäû èçäåðæåê, êîòîðûå ìîãóò ñ÷è-
òàòüñÿ ïîòåðÿìè. Íàïðèìåð, ê íèì îòíîñÿòñÿ ïîòåðè îò ïðîäîëæåíèÿ íå-
ýôôåêòèâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïîòåðè îò ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ äåéñ-
òâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, îò íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè 
(ïðîñòîåâ, ïðîãóëîâ), íåýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà è ò. ä. 

Ïîòðåáíîñòü â èñïîëüçîâàíèè ïðèâåäåííîé êëàññèôèêàöèè èçäåðæåê 
îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ íåéòðàëèçàöèè îïðåäåëåííîãî íåäîñòàòêà 
òðàäèöèîííîãî äåëåíèÿ èçäåðæåê íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå. Ýòîò íåäî-
ñòàòîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå èçäåðæêè ïðîèç-
âîäñòâà èìåþò «âîçâðàòíóþ» è «áåçâîçâðàòíóþ» ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó. 
Ïðåäëàãàåìàÿ êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê íà âîçâðàòíûå è áåçâîçâðàòíûå 
èìååò öåëüþ íå òîëüêî èõ èñïîëüçîâàíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèÿ îá-
ùåãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àëüÿíñîâ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðû èçäåðæåê, 
ñòåïåíè åå ðàöèîíàëüíîñòè. Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðîñò ýôôåêòèâíîñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àëüÿíñà îêàçûâàåò ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà âîç-
âðàòíûõ èçäåðæåê â îáùåé ñòðóêòóðå èçäåðæåê, è íàîáîðîò: óâåëè÷åíèå 
óäåëüíîãî âåñà áåçâîçâðàòíûõ èçäåðæåê çàìåäëÿåò ðîñò ýôôåêòèâíîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ àëüÿíñîâ, îïðåäåëÿåìîãî ñ ïðèìåíåíèåì âåëè÷èí âîçâðàòíûõ è áåçâîç-
âðàòíûõ èçäåðæåê, ìîæíî îöåíèòü íå òîëüêî îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ àëüÿíñà, íî òàêæå ñòåïåíü óñïåõà èëè íåóäà÷ ìåíåäæìåíòà 
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â ÷àñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè è óðîâíÿ èõ ïðîèçâîäè-
òåëüíîé îòäà÷è. 

Èñïîëüçóÿ äàííûé ìåòîä îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà, ìåíåäæìåíò äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí íà ïî-
âûøåíèå óäåëüíîãî âåñà âîçâðàòíûõ èçäåðæåê â îáùåé ñòðóêòóðå èçäåð-
æåê, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ 
àëüÿíñà, à òàêæå ïîâûøàþùèõ ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè åãî ðàç-
âèòèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íàÿ íîâèçíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî àâòîðàìè ïðîâåäå-
íî êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ 
ïàðòíåðñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé, êîòîðûå ðåàëèçóþò ðàç-
ëè÷íûå âàðèàíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäëîæåí íîâûé ïîäõîä ê 
îöåíêå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ àëüÿíñîâ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ñ ó÷åòîì 
öèêëè÷åñêèõ èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû è âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé àëü-
ÿíñîâ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ê îöåíêå èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî óñïåõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà âî 
âñåõ ñëó÷àÿõ ïðåæäå âñåãî îñíîâàí íà ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ çàòðàò, ïîâûøåíèè èõ îòäà÷è è ðàöèîíàëüíî ñôîðìèðîâàííîé 
ñòðóêòóðå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà ðûíî÷íîãî õî-
çÿéñòâà â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âíåøíåé ðûíî÷-
íîé ñðåäû, òî åñòü â ïåðèîäû ñïàäà, ñòàáèëèçàöèè è ïîäúåìà. 

Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ìåòîäà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ äîëæíî ïîäòâåðäèòü òåîðåòè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ýôôåêòèâíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò 
âîçìîæåí è íåîáõîäèì íà âñåõ ôàçàõ ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà. 

Àíàëèç ìåòîäîâ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ è ïóòåé ïîâûøåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè àëüÿíñîâ 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. 

Öåëè ñòðàòåãèè àëüÿíñà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ 
àëüÿíñà è îáåñïå÷èâàòü ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà âñåì 
ïðîòÿæåíèè æèçíåííûõ öèêëîâ àëüÿíñîâ è ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè. 

Äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàöèîíàëüíûì 
è îáîñíîâàííûì ñòðàòåãè÷åñêèì âûáîðîì íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ àëüÿíñà 
è åãî îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèõ êàæäîìó ýòà-
ïó öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåé äåëîâîé îêðóæàþùåé ñðåäû è ñàìîãî 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà. 

Ïðè îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ àëüÿíñîâ äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäû, ñïîñîáíûå ó÷èòûâàòü âñå 
âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè àëüÿíñà âî âíåøíåé 
ñðåäå è çàòðàòàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé àëüÿíñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñïîñîáñòâóåò 
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ïîâûøåíèþ óïðàâëÿåìîñòè àëüÿíñàìè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ áîëüøîé 
ïðîáëåìîé, ðåøàòü êîòîðóþ íåîáõîäèìî íà âñåì ïðîòÿæåíèè æèçíåííîãî 
öèêëà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ. 

Ïîâûøåíèå óïðàâëÿåìîñòè ñòðàòåãè÷åñêèìè àëüÿíñàìè äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îäíèì èç 
íàïðàâëåíèé, ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèé — ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ îñó-
ùåñòâëÿåò ðÿä ìåðîïðèÿòèé, òàêèõ êàê: îöåíêà ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåèìóùåñòâà; ïîíèìàíèå ñóòè 
êîìïåòåíòíîñòè è íàâûêîâ ôèðìû; íåîáõîäèìîñòü âûáîðà ïàðòíåðîâ ñ äî-
ïîëíèòåëüíûìè íàâûêàìè è ðûíêàìè; îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ àëüÿíñîâ âíóò-
ðåííèì ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì [3, c. 4–11]. 

Âçâåøåííàÿ è îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ñîçäà-
íèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ïðîâåäåííàÿ íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå 
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ àëüÿíñà, ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ðèñêè, 
ñâÿçàííûå ñ ïàðòíåðñêèì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Ïîìèìî 
ýòîãî, â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè àëüÿíñà ïàðòíåðû ïîëó÷àþò 
è îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé äðóã î äðóãå. Îáìåí èíôîðìàöèåé ïîçâî-
ëÿåò ïîòåíöèàëüíûì ïàðòíåðàì îïðåäåëèòü ñâîè ìåñòî è ðîëü â àëüÿíñå: 
îíè íå äîëæíû çàáûâàòü, ÷òî ñëèøêîì áîëüøàÿ çàâèñèìîñòü îò àëüÿíñîâ 
ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíûì èññëåäîâàíèÿì ôèðì â îáëàñòè 
áàçîâûõ è íîâûõ òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó÷àñòâóÿ â 
àëüÿíñå, ïðåäïðèÿòèå-ïàðòíåð ìîæåò ñîçäàòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, 
êîòîðîå îíî áóäåò èñïîëüçîâàòü, ðàñøèðÿÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â àëüÿíñå èëè 
îñâàèâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî äðóãèå îáëàñòè áèçíåñà. 
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Ðåçþìå 
Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, âèçíàí³ 

îäí³ºþ ³ç ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíî-
ñèí, çäàòíèõ øâèäêî ³ åôåêòèâíî âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ãàëóçåâîãî, ì³æãàëóçåâîãî, 
ðåã³îíàëüíîãî òà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðè îö³íö³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ìåòîäè, 
çäàòí³ âðàõîâóâàòè âñ³ íàéâàæëèâ³ø³ ñêëàäîâ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ àëüÿíñó ó çî-
âí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ³ âèòðàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé àëüÿíñ³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ãàëóçåâ³, ì³æ-
ãàëóçåâ³, ðåã³îíàëüí³ òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðîçâèòêè. 
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IMPROVING THE WORKING METHODS FOR EVALUATING 
THE PERFORMANCE OF STRATEGIC ALLIANCES INDUSTRIAL 
ENTERPRISES IN A MARKET ECONOMY 

Summary 
The object of study is a strategic alliances of industrial enterprises, recognized 

by one of modern organizational forms of corporate business relationships that can 
quickly and effectively solve the problem of sectoral, cross-sectoral, regional and mac-
roeconomic development. When evaluating the cost-effectiveness of strategic alliances 
have used methods that can account for all the major components of the results of 
the alliance in the environment and costs to maximize the use of internal resources 
industry alliances. 

Key words: strategic alliances, industrial enterprise, sectoral, cross-sectoral, re-
gional and macroeconomic development. 


